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Tirsdag den 28. april 2026 kl. 19.00
pa Marieskolen

Morten byder velkommen.

1. Valg af dirigent
Hans Pilegaard

2. Valg af referent
Birthe Tygsen

3. Valg af stemmeteaellere
Kamilla Kristensen og Gitte Krogsnaes

4. Bestyrelsens beretning
Keere foraeldre, medarbejdere, ledelse og alle med tilknytning til Marieskolen
Det er en forngjelse at kunne st her i dag og se tilbage pa kalenderaret 2025 -
et &r, som p& mange mader har vaeret bade festligt, laererigt og fremadskuende
for Marieskolen.
Det er samtidig min fgrste beretning og det er jeg meget stolt af, sa tak for
tilliden.

Et seerligt jubileeumsar

2025 vil ferst og fremmest blive husket som aret, hvor vi fejrede Marieskolens
10-3rs jubileeum. Det var en vigtig milepael for skolen — og en anledning til at
stoppe op og meaerke efter, hvad det egentlig er, vi sammen har bygget op
gennem det seneste arti.

Jubilzeet mindede os om, at Marieskolen ikke bare er en skole, men et
faellesskab baret af staerke veerdier, engagement og viljen til at skabe noget
meningsfuldt for bgrn og familier i Tgnder. Det var bade rgrende og oplgftende
at opleve den opbakning og stolthed, der omgav fejringen.

En stor tak skal her lyde til alle der var med til at fejre skolen den 27. juni.

Elevtal og hverdag i udvikling

Vi ser ogsa med stor glaede, at elevtallet fortsat er i fremgang. Det er et
tydeligt tegn pa den tillid, som forzeldre viser Marieskolen

Vi oplever en skole, hvor bgrn bliver set og mgdt som dem, de er, og hvor der
arbejdes malrettet med bade faellesskab, faglighed og dannelse.

Tak til skolens ledelse og medarbejdere for jeres store indsats, engagement og
professionalisme i yder hver dag for vores bgrn.
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I er helt afggrende for, at Marieskolen er det trygge 0g veerdibarne sted, den
er, uanset om det er pd en almindelig onsdag eller pa lejrskole.
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Medarbeijdere, arbejdsglaede og feelles ansvar

Et helt afggrende fundament for Marieskolens udvikling er vores medarbejdere.

Bestyrelsen oplever i 2025 en skole, hvor medarbejderne trives, er engagerede
og - ikke mindst - lgfter i flok.

Der er en tydelig feelles retning og en oplevelse af, at man tager ansvar for

hinanden og for skolens opgave. Nar hverdagen er travl, bliver der hJquet pa

tvaers, og nar der opstar udfordringer, Igses de i faellesskab Det skaber bade

arbejdsglzede og stabilitet — og det smitter direkte af pa elevernes trivsel og

laering.

Bestyrelsen ser det som et meget steerkt signal, at Marieskolen er et sted, hvor

medarbejdere har lyst til at veere, bidrage og udvikle sig sammen. Det er ikke

tilfaeldigt — det er resultatet af god ledelse, tydelige vaerdier og en kultur - ja en

DNA, hvor man passer pa hinanden.

Fagligt niveau og resultater

Bestyrelsen har ogsd haft fokus pa skolens faglige niveau i 2025. Nar vi ser pa
resultaterne fra de bundne prgver og sammenholder dem med skolens
sociogkonomiske reference, tegner der sig et billede af en skole, som leverer
solide faglige resultater.

Marieskolens karaktergennemsnit ligger samlet set p& niveau med - og pa flere
omrader over - den forventede reference. Det gaelder blandt andet i dansk og
de naturfaglige fag. Det ser vi som et vigtigt kvalitetsstempel og som et udtryk
for, at undervisningen, det relationelle arbejde og den paedagoglske indsats
haenger godt sammen. Samtidig ved vi, at faglighed ogsa handler om mere end
karakterer — nemlig om lyst til laering, nysgerrlghed og mod pa udvikling.

Tilsyn og foraeldreinddragelse

Foraeldreinddragelse er en baerende del af Marieskolens dna. Vi oplever et stort
engagement fra foraeldrene - bade i hverdagen, til arrangementer og i
bestyrelsesarbejdet. Det teette samarbejde mellem skole og hjem er med til at
skabe tryghed, sammenhang og gode rammer for bgrnene.

@konomi og ansvarlig drift

Samtidig har 2025 veeret et ar, hvor administrationen for alvor har fundet sit
fodfaeste igen efter et — lad os sige - lidt udfordrende 2024. Der er kommet
mere ro, struktur og overblik, og det har haft stor betydning for bade
hverdagen péa skolen og for bestyrelsens arbejde. Det fortjener stor
anerkendelse.

@konomisk har 2025 veaeret et saerdeles positivt ar for Marieskolen. Faktisk har
vi leveret skolens flotteste resultat, hvis vi ser bort fra coronaarene.

Arets overskud endte p8 672 t.kr. mod et budgetteret overskud pa 168 t.kr.
Den primaere arsag til dette flotte resultat skyldes ekstraordinaer indteegt i
forbindelse med Sarahs barsel da det ikke har affgdt ekstra omkostninger.
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Samtld|g har vi fortsat haft et hgjt investeringsniveau. Pengene skal jo netop
bruges pa eleverne - og det har vi gjort og det vil fortsat ggre i drene der
kommer.

Bestyrelsens mél er netop at vi skal investere i eleverne og i skolen, men
samtidig sikre ansvarlighed, s3 der er en Marieskolen i morgen, i overmorgen
og de naeste mange mange ar.

| MARIESKOLEN
- E Dedae stud 4

Synlighed og samfundsansvar

2025 har igen vaeret et 8r, hvor Marieskolen har vaeret synlig i medierne - bade
lokalt, nationalt og internationalt. Vi ser denne synlighed som en naturllg
konsekvens af skolens arbejde og den made, vi driver skole pad og sa at vi har
to virkelig dygtige ledere.

Samtidig ser vi en klar ssammenhang med de syv samfundsigfter fra Danske
Privatskoler. Marieskolen tager ansvar for bgrns faglige udvikling og trivsel,
bldrager aktivt til feellesskaber og lokalsamfund og viser, at frihed og ansvar
gar hand i hand. At skolens arbejde bliver set og anerkendt uden for egne
mure, bekraefter os i, at Marieskolen ggr en forskel - ogsa i et stgrre
perspektiv.

Fremtiden — muligheder og udfordringer

Nar vi ser fremad, ser vi mange spandende muligheder, men ogsa
udfordringer. En kommende fusion mellem Tgnders to gymnasier og en
eventuel samling pa én matrikel giver anledning til naturlige bekymringer for
bestyrelsen.

Vi hari 10 ar haft et godt, trygt 0g helt igennem respektfuldt naboskab med
gymnasiet pa den anden sude af 8en. En nabo som vi har mange feelles vaerdier
med, og det har VI i alle ar betragtet som et stort privilegie, som vi saetter
enormt stor pris pa

Vi h&ber det ikke, men skulle vi f& nye naboer, sa hdber vi inderligt, at det
bliver nogen, vi deler de samme vaerdier med, af hensyn til og i respekt for
elever og medarbejdere pd Marieskolen.

Bestyrelsen vil fglge udviklingen teet.

Tak til afg8ende bestyrelsesmedlemmer

Inden jeg slutter, vil jeg rette en saerlig tak til de bestyrelsesmedlemmer, som i
dag takker af.

En stor og hjertelig tak til Helle, Rie og Tina for jeres indsats i
bestyrelsesarbejdet. I har bidraget med tid, engagement og veerdifulde
perspektiver — altid med Marieskolens bedste for gje. Jeres arbejde har sat
spor, og det fortjener stor anerkendelse. Tak for samarbejdet og for det aftryk,
I har sat.

Afslutning
Afslutningsvis vil jeg pa bestyrelsens vegne sige en stor tak til alle jer, der er en

del af Marieskolen - elever, foraeldre, medarbejdere og ledelse. Tak for tillid,
samarbejde og engagement i 2025.
Tak for ordet.
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5. Skoleledernes beretning
Sarah og Birgitte forteeller, at de er blevet inspireret af det Grundtvig-kursus,
de har deltaget i sammen med personalet. De har medbragt otte flag med
forskellige emner, som danner rammen for deres oplaeg. Det vigtigste for dem
er, at man fortsat kan maerke det, Marieskolen var, er og bliver.
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Dagligdagen

Marieskolen er p@ mange mader en helt almindelig skole med timer, fag,
frikvarterer, lektier osv.. En skole skal have struktur og veere skemalagt.
Samtidig arbejder vi med bgrn, og derfor er ingen dage ens. Hverdagen er
dynamisk og praaget af stor variation.

Personale

Sarah og Birgitte beskriver personalet som verdens bedste. Klaus gar pa
pension til sommer, og det er fgrste gang, skolen star i den situation. Naesten
hver dag kommer nogen ind med tarer i gjnene og spgrger: "Hvad ggr vi?” Det
vidner om et steerkt sammenhold og en personalegruppe, der omtaler hinanden
som “familie” og lever og ander for Marieskolen. Sarah og Birgitte gnsker at
sige en stor tak til personalet og understreger, at ord slet ikke kan beskrive,
hvor vigtige medarbejderne er for skolen.

IT-fri

Det er nu tre ar siden vi gennemfgrte et forsgg med at veere helt IT-fri i 14
dage. Det blev starten pa en paedagogisk og didaktisk udvikling, som i dag
naesten er fuldt udrullet i Danmark. Forsgget har skabt mere liv, laering og
staerkere relationer — noget, der naesten var ved at ga tabt. Sarah og Birgitte
har fortalt om erfaringerne til mange medier og andre skoler og har erfaret,
hvor vigtigt det er, at computere og telefoner pakkes helt veek. I 2025 blev det
tydeligt, at mange andre skoler begyndte at fglge samme vej.

Fremtiden

Noget af det vigtigste for Marieskolen er, at skolen skal sta stille i hverdagen,
samtidig med at den udvikler sig i takt med det samfund, vi er en del af.
Fremtiden er sveer at forudsige, og derfor er det ngdvendigt hele tiden at taenke
fremad. Vi har gennem mange ar haft et godt samarbejde med Tender
Gymnasium, og fusionen giver anledning til bekymring for, hvad der fremover
kommer til at ske.

P8 personalesiden haber vi, at der ikke sker andringer. Elevmaessigt har vi
venteliste mange ar frem og kun fa ledige pladser. Det har naturligt sat tanker i
gang om eventuel udvidelse eller aendring af klassekvotienten. Det vigtigste er
dog fortsat at holde fast i skolens vaerdier. Der kan endnu ikke siges noget
konkret om, hvad fremtiden bringer.
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Veerdier

Faglighed, dannelse og neerveer er de veaerdier, som tydeligt kendetegner
Marieskolen. Selvom ikke alle elever ngdvendigvis kan satte ord pa dem, er
habet, at vaerdierne lever i dem og maerkes i hverdagen. Der er noget helt
seerligt ved at vaere en lille skole, hvor det betyder meget, at eleverne hver
morgen bliver magdt personligt og ved navn. Sarah og Birgitte har lavet
podcastafsnit, hvor de saetter ord pa vores vaerdier og betydningen af dem.

Marieskolen udadtil

Marieskolen har gennem de senere ar faet stor mediedakning. I begyndelsen
blev alle vores pressemeddelelser bragt, men senere a&ndrede det sig. Efter
beslutningen om at blive IT-fri er interessen fra medierne dog vokset igen.
Eleverne er ogsa blevet dygtige til at deltage, nar radio eller tv besgger skolen.
Marieskolen har desuden vaeret omtalt i tyske medier og endda i en graesk avis.
I december 2025 besluttede Sarah og Birgitte at arbejde med en ny
markedsfgringsstrategi. Det er en proces, alle fortsat er ved at lsere. Selvom
det nogle gange kan virke lidt fjollet, er det ngdvendigt at na ud til alle
malgrupper.

Nutidens bgrn vs Marieskolen

Sarah og Birgitte kommer ogsa ind pa samfundsdebatten om nutidens bgrn og
det nye bgrnesyn. Hvor man tidligere kunne hgre holdninger om “darlig
opdragelse”, bygger det nye bgrnesyn pa, at bgrn ggr det bedste, de kan. Det
ene syn flytter ansvaret vaek fra laerere og padagoger, mens det andet sgger
taettere samarbejde med dem. P38 Marieskolen placerer vi os et sted midt
imellem. Med udgangspunkt i naervaer ser vi pa det enkelte barn og overvejer
lgbende, om barnet selv skal tage mere ansvar, eller om de voksne ma tage
ansvaret.

10-3r

P8 sidste skoledag for sommerferien i 2025 fejrede Marieskolen sit 10-ars
jubilzeum. Fejringen handlede b&de om selve dagen og om de ti ar, der var
gaet. Jubilzeet blev praecis, som vi havde gnsket det, med mange gode og
rgrende taler. Det var vigtigt at skabe noget fysisk, som kunne minde alle om,
hvad skolen var og er. Derfor blev der lavet klinker, som skal mures ind i
vaeggen, samt et stort 10-tal af sten, som alle bgrnene var med til at dekorere.

. Regnskab v. for person Morten Kirk
Morten fremlaegger regnskabet for 2025.

Arets resultat viser et overskud pa 672.000 kr., og elevtallet er steget med 6
elever - fra 202 til 208. Derudover er de fgrste investeringer i en ny legeplads
blevet gennemfgrt.
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Omkring 80 % af skolens indtaegter kommer fra statstilskud, mens den
resterende del bestdr af foraeldrebetaling samt donationer og gvrige tilskud.
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De samlede omkostninger udggr 17,7 mio. kr. Skolen har en formue pa 6,3
mio. kr., heraf en egenkapital pa 1,9 mio. kr.

Bestyrelsen vurderer samlet set, at skolens gkonomi er sund og ansvarlig.

. Orientering om det vedtagne budget
Morten praesenterer budgettet for 2026.

Budgéttet tager udgangspunkt i et elevtal pd 210 elever, og der forventes et
overskud pa 221.000 kr.

Samtidig er der planlagt flere investeringer i Igbet af 2026. Der skal blandt
andet males flere steder pa skolen, sakristiet er under renovering, og der vil
desuden blive investeret yderligere i legepladsen.

. FEndring af vedtaegter jf. BEK 797
Ulrik praesentere de nye bekendtggrelser om standardvedtaegter som tradte i
kraft den 1. juli 2025 for bl.a. frie og private grundskoler.

Man har gnsket at gore det enklere for skolerne og Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet at forstd og administrere vedtaegterne.
Bestyrelsen har nu rettet vores vedtaegter efter den nye BEK 797 og for at
de kan traede i kraft skal de vedtages her pa generalforsamlingen og af
bestyrelsen.

Der er ikke de store zendringer, men det vaesentligste bliver fremhaevet.
§2 skolens formal: der ma ikke laengere std andet end skoledrift og
bgrnehave er derfor slettet

§7 Godtggrelse til bestyrelsen: mulighed for kgrselsgodtggrelse

89 stk. 3 Bestyrelsens sammensaetning forenklet: Stadig 5 medlemmer, men
feerre krav til suppleanter (1-2 i stedet for fast 2)

§12 Flere lovkrav om habilitet og interessekonflikter: Nye og mere
detaljerede regler om inhabilitet, interessekonflikter og relationer til
udliejere mv.

§19 stk. 4Ekstraordineer generalforsamling: Krav aendret fra: 2/5 af
foraeldrekreds til 40 % eller 2/3 af bestyrelsen

22 stk. 3 Vedtaegtsaendringer: Bestyrelsen kan aendre vedtaegter uden
generalforsamling hvis det er ngdvendigt for at fglge loven.
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De nye vedtaegter er endnu ikke godkendt pa bestyrelsesmgde, men bliver det
ved naeste mgde. De fremmgadte til generalforsamlingen godkender de nye
vedtaegter.

® Qoo o

. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
a.

Morten Kirk (@nsker genvalg)

Ulrik Krogsnaes (@nsker genvalg)

Anne Marie Ludvigsen (@nsker ikke genvalg)
Vinkel Nielsen (ikke pa valg)

Kamilla Kristensen (ikke pa valg)

Anne Marie traeder ud af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar Mette Veelsgaard som nyt bestyrelsesmedlem

Der er ikke andre kandidater og ingen indvendinger. Morten, Ulrik og Mette er
derfor vaigt.

10.

a.
. ledig

b

Valg af suppleanter
Helle Bohn Schmidt (@nsker ikke genvalg)

Bestyrelsen fores|ar Michael Vitt og Lars Nielsen.

Der er ikke andre kandidater og ingen indvendinger. Michael og Lars er
derfor valgt.

11.

Beretning fra tilsynsfgrende Bettina Brandt
Bettina er ikke med til generalforsamlingen og Hans Pilegaard laeser derfor
hendes beretning op.

Jeg er desveerre ikke med i aften, fordi generalforsamlingen igen i ar
falder sammen med Unge Forskere-konkurrencen, hvor jeg plejer at
sidde i juryen. I 8r er der ogsa et andet naturfagligt arrangement oveni,
sa jeg er i Nyborg. Og nar nu dette skal laeses op, bliver det lidt mere
formelt.

Som tilsynsfgrende er min opgave at holde gje med, om undervisningen
p& skolen lever op til det niveau, man kan forvente i folkeskolen. I ar
har jeg veeret pa besgg to hele dage og fulgt undervisningen i
forskellige klasser og fag. Og som altid har det veaeret rig-tig godt at
komme rundt og opleve hverdagen pa skolen,



MARIESKOLEN

Inden jeg udarbejder den endelige erklzering, besgger jeg skolen en
enkelt gang til for at komme hele vejen rundt.

Men min vurdering indtil nu er: "Det ser godt ud". Undervisningen
lever op til kravene. Der er en god faglighed, en tydelig struktur og en
hverdag, hvor bade lzering, trivsel og faellesskab fylder.

I de humanistiske fag, som dansk, engelsk, historie og ogsa
samfundsfag, mgder ele-verne en undervisning, der bade er varieret og
engagerende.

I dansk arbejder eleverne med relevante tekster, blandt andet romaner
i udskolingen. De traener ikke bare at laese, men ogsa at forsta, fortolke
og tale om det, de laeser. Der bliver arbejdet med opgaver, hvor de
analyserer og diskuterer, og der bliver ogsa ind-draget film og aktuelle
emner fx sociale medier, som giver gode faelles snakke.

Hos de yngste er der en mere legende tilgang, hvor de arbejder med
sprog gennem fx rim, rap og hgijtleesning. Det giver bade motivation og
laeringsgleede, og samtidig er der en tydelig struktur i undervisningen.
I engelsk er der hgj aktivitet, og der bliver i hgj grad talt engelsk i
timerne. Eleverne ar-bejder bdde mundtligt og skriftligt, i par og i
grupper, og nogle gange ogsa med bevae-gelse. Det er tydeligt, at de
udvikler sig, og at undervisningen varierer.

I historie arbejder eleverne med stgrre emner og ogsa med kilder og
kildekritik. De ar-bejder med fremlaggelser og virker trygge i at
formidle det, de har laert.

I matematik og naturfag er der fokus pa det grundleeggende, men 0gsa
pa at forstd og undersgge tingene. Eleverne arbejder koncentreret og
selvstaendigt, bade med opgaver, modeller og fremlaeggelser.

I matematik er der et godt fokus pa at fa styr pd begreberne, og man
kan se, at eleverne arbejder systematisk med det.

I naturfag arbejder de blandt andet med emner som sundhed,
beeredygtighed og livsstil. De fordyber sig i emnerne og fremlaegger for
hinanden, hvilket nok hjaelper med at styrke elevernes forstaelse og
deres evne til at formidle.

Hos de yngste foregar naturfag mere gennem leg og konkrete
aktiviteter. Jeg sa fx et forlgb om solsystemet, hvor de brugte
bevaegelse og huskeremser. Derudover har skolen ogsa naturfagsuger,
hvor der arbejdes pa tvaers af klasser.

De praktisk-musiske fag fungerer ogsa rigtig godt. I idraet er der god
energi og feellesskab ogsa nar eleverne deltager i fx idreets staevner (og
vinder). I musik er der ogsa god aktivitet, hvor eleverne bade synger
og spiller.
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Generelt er det min vurdering, at der er hgj trivsel pad skolen. Tonen er
god, relationerne er trygge, og der er et steerkt feellesskab blandt andet
gennem morgensamlinger og feaelles aktiviteter. Eleverne tager ansvar
og er vant til at samarbejde, ogsa pa tveers af alder.

Man kan ogsa se, at de aldre elever bliver mere selvstaendige og fagligt
sikre, blandt andet nar de laver fremlaggelser og arbejder i grupper.
Skolen arbejder ogsd aktivt med demokrati. Eleverne bliver inddraget i
hverdagen bdde gennem elevrdd og helt ned i de sma klasser, hvor de
gver sig i at lytte, tage stilling og vaere med til at traeffe beslutninger.
De har ogsa konkrete opgaver i hverdagen, hvor de tager ansvar for
feellesskabet.

Samlet set

Det er min klare vurdering, at skolen giver eleverne en solid og varieret
undervisning, som lever op til folkeskolens niveau. Samtidig er det en
skole, hvor trivsel, feellesskab og dannelse er en naturlig del af
hverdagen.
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12. Indkomne forslag
Der er ingen indkomne forslag

13. Evt.

Ulrik afslutter med at sige tak til Hans som dirigent og generelt en stor tak for
hans evige hjaelp med alt fra opstart til nu. Hans har vaeret dirigent 11 gange og
har meddelt at dette er sidste gang.
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